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新物流模式下的智能配送中心研究
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背景及目标
课题名称：新物流模式下的智能配送中心研究�

课
题
背
景

工作思路

客户需求方向

u 自动化�����数字化�������智能化�������精益化

u 柔性化�����智慧化�������可视化�������信息化

行业发展趋势

研究内容

Ø 快-技术升级-快速落地实施

Ø 稳-智能设备-稳定运行保障

长国际公司智慧物流发展路线

2019年-技术探索u 集团：稳中求快���创中求快���省中求快

u 一汽物流：创新发展物流、技术驱动物流

u 提质增效�����信息自主����技术升级����数智转型

u 服务模式多元化�����������竞争环境复杂化����

BC立体库
四向穿梭车
自动分拣输送线

2020年-应用升级 2021年-自主创新

红旗能增立库AGV
红旗中转库AGV
BC�2.0

自动转包装设备
子母车
5G试运行
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技术方案
【物流新模式】

循环取货+智能仓储+快速分拣+单辆份配送，可资源共享，灵活调配的柔性物流模式。物流新模式

异地供应商
Milk-run

本地集散中心

主机厂

海港/空港CKD供应商

异地集散中心

本地供应商

Milk-run

5G+

实施路径

智能仓储配送

技术快速升级

设备稳定运营

设计模块化

供应专业化

实施简便化

维修保障

自营能力

资源测算系统封装

设备供应专项储备

5G测试去窗口期

数据库分析 设备分类 问题监控

体系建设 能力提升

物流新模式 设计模块化 运营自主化实施快捷化

图1-物流新模式图
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技术方案
【设计模块化----仓储资源测算标准化】

明确
测算前提参数

数据库建立
（零件包装、工位器具等原单位信息）

确定
规划前提（日产、存储周期、单车用量等）

建立
标准
设计
逻辑 面积测算 器具测算 卡车测算

1.适用范围
仓储库房、提前备货区库房。
2.测算前提
（1）零件使用量计算前提。
A.车型日产量（来源于主机厂生产计划）。
B.系统库存：从系统中下载30天以上每日库存，取平均值。
C.周Besi需求：从系统中下载4周以上的周Besi需求，取平均值。
D.日出入库看板数量：从系统中下载30天以上日出入库看板数量，取平均值。
（2）存储周期。
A.以主机厂规定的存储周期为准。
B.一般存储库房，按车型比计算，并需考虑共享系数。
3.测算公式
（1）存储箱数。
A.根据车型日产量计算。
a）不考虑共享系数：箱数=roundup（日产*单车用量*存储周期/单包装容量，0）。
b）考虑共享系数：箱数=roundup（日产*单车用量*共享系数*存储周期/单包装容量，0）。
其中：共享系数=1/（同种类零件数量）=1/（左11位相同的零件个数）。
B.根据系统库存计算：箱数=roundup（系统库存/单包装容量，0）。
C.根据周Besi需求计算：箱数=roundup（周Besi需求/7*存储周期/单包装容量，0）。
D.日出入库看板数量：箱数=日出入库看板数量*存储周期。
（2）地面堆垛（托盘）。
A.单托盘存放箱数=MAX（rounddown（托盘长/包装长，0）*�rounddown（托盘宽/包装宽，
0）
，rounddown（托盘长/包装宽，0）*�rounddown（托盘宽/包装长，0））*堆垛层数
B.仓储托盘数量=roundup（存储箱数/单托盘存放箱数，0）。
C.货道定义。
a）托盘数量=1，存储在一托区。
b）托盘数量=2，4，6，存储在二托区。
c）其他存储在三托区。
D.货位数：一托区=托盘数量；二托区=托盘数量/2；三托区=roundup（托盘数量/3，0）。
E．单货位尺寸。
a）货位宽度：1100mm
���=托盘宽1000mm�+�托盘间隙（国产化件：100mm；CKD件：50mm）。
b）货位深度：一托区：1400mm；二托区2700mm；三托区：4000mm。
=托盘长1200mm�+�托盘间隙（国产化件：100mm；CKD件：50mm）+地面划线100mm。
F．净存储面积=货位数*货位宽度*货位深度。
G．使用面积=净存储面积/面积系数。
（3）地面堆垛（叉车）。
A．货位深度：2400mm（可根据实际器具尺寸和作业要求自行设定）
B．货位数=roundup（存储箱数/堆垛层数/rounddown（货位深度/包装宽，0），0）。
C．净存储面积=货位数*（包装长+间隙50mm）*货位深度。
D．使用面积=净存储面积/面积系数。

1.适用范围

从库房至生产线周转的器具。从库房至生产线的物流环节包括入库、存储、

转包装、出库、运输、入口检验、线旁存储、返空器具等。

2.测算前提

（1）零件日用量计算可依据以下三种前提。

A．主机厂生产计划（最高日产）。

B．周Besi需求：从系统中下载4周以上的周Besi需求，取日平均值。

C．日出入库看板数量：从系统中下载30天以上日出入库看板数量，取平

均值。

（2）存储周期：分为库房存储周期和线旁存储周期，均以一汽-大众物流

规划科规定为准。

（3）停留时间：以规划的各物流环节时间为准。

（4）器具损耗系数：随时间增加，系数值增大。计算一年以内投入器具

数量，损耗系数取1.15。

3.测算公式

（1）零件日用量计算公式。

A．依据主机厂生产计划（最高日产）：=日产量*单车用量。

B．依据周Besi需求：=（周Besi需求均值/周制度时间）*日制度时间。

C．依据日出入库看板数量：=日出入库看板数量均值*包装容量。

（2）周转时间=器具在库房内停留的时间+器具在运输途中的时间+器具

在生产车间停留的时间=（库房存储周期+器具在库房各物流环节的停留

时间+器具在转换包装区的停留时间）+在途运输距离/运输速度+（线旁

存储周期+器具在生产车间各物流环节的停留时间）。

（3）周转器具数量=器具损耗系数*roundup（零件日使用个数/包装容

量）*周转时间/日制度时间。

注：以上测算公式中时间单位为小时；器具在入口、出口的停留时间应包

含空器具。

1.适用范围

箱式运输车。

2.测算前提

（1）零件日用量计算可依据以下三种前提。

A．主机厂生产计划（最高日产）。

B．周Besi需求：从系统中下载4周以上的周Besi需求，取日平均值。

C．日出入库看板数量：从系统中下载30天以上日出入库看板数量，取平

均值。

（2）各物流环节作业时间：由物流环节测算以及现场实测获得。

（3）卡车作业效率：由于受到车辆点检、维护因素影响，设定为85%。

（4）卡车集载率：根据集货零件种类不同，积载率也有所不同。

3.测算公式

（1）日需求包装=roundup（零件单车用量*日产量*共享系数/包装容量，

0）。

（2）卡车运载流量=∑（日需求包装*包装长*包装宽*包装高）。

（3）卡车装载体积=卡车积载率*卡车内体积。

（4）卡车往返趟数=roundup（卡车运载流量/卡车装载体积，0）。

（5）卡车需求数量=roundup（卡车往返趟数/（日工作时间*理论利用

率/卡车单趟往返时间），0）。

物流新模式 设计模块化 运营自主化实施快捷化
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技术方案
【设计模块化----仓储资源测算系统封装】
将仓储及运输资源测算模块通过VAB进行系统封装、优化，建立可以直接应用的资源测算系统。

输入 加工 输出

ü 20个零件基础信息标准字段，如
车型、节拍、单车用量等，由客户输入。

ü 14项可变测算参数，如货道长度、
通道宽度、工作时间等，可随零件特性
及物流模式调整。

ü 依次点击1-6操作按钮，将自动生
成测算过程及自动统计汇总结果。

前台界面

后台界面

VBA入口

ü 配送中心面积：1.18万㎡
ü 中转库配送卡车：2台
ü 供应商日到货量：322车次

分项计算：

物流新模式 设计模块化 运营自主化实施快捷化
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技术方案
【设计模块化----工时测算系统封装】

建立数据库：按各岗位的动作所对应的MTM代码赋值进行导入。

简道云平台封装

装卸车 叉车入库 高架上架

叉车备货 KLT备货 高架备货

GLT牵引车上线

KLT牵引车投货

更换托盘车

KLT牵引车上线

搭建表单、搭建工时结果看板，按照提交后生成的测算结果进行目视

化显示和查询。

物流新模式 设计模块化 运营自主化实施快捷化


